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Kehita yritystoimintaasi ja menesty

— johdon kehitysohjelmal
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Ohjelma tarjoaa
kehittymisfoorumin,
missd yrittdaja voi
analysoida yrityksensd
nykytilaa ja hahmottaa
vaihtoehtoja yrityksen
tulevaisuuden

suunnasta.

Kun tavoitteena on yritysyhteisty6 tai yrityksen myynti

Ohjelman tavoitteena on antaa tiedot ja valineet yrityksen
tarkoituksen kirkastamiseen sekéa sen tulokselliseen toteut-
tamiseen. Ohjelman myo6ta yrittajaa tuetaan loytamaan keinot
liiketoiminnan ja kunnon parantamiseen. Yrittajan mahdol-
lisuudet tehda parempia valintoja yrityksen tulevaisuuden
suunnasta kasvaa.

Kenelle: Graafisen alan yrittajille ja yritysjohdolle Uudella-
maalla, kun yrityksen tilanne vaatii tavoitteen kirkastamista ja
tuloskunnon parantamista. Ohjelma antaa valmiuksia myos
yrityksen myyntikuntoon saattamiseen.

Milloin: Yritys parempaan tuloskuntoon —johdon kehitys-
ohjelma alkaa 2.11.2011, ilmoittaudu 20.10.2011 mennessa
armiliisa.pakarinen@aalto.fi

Missa: Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulun Pienyritys-
keskuksessa, Arkadiankatu 28, Helsinki.

Mita ja miten: Lahiopetuspaivien ohella saat yrityskoh-
taista konsultaatiota, jonka avulla laadit ohjatusti vahintadan
kolme kehittdmistoimenpidetta sisaltdvan konkreettisen
toimintasuunnitelman yrityksen tuloskunnon parantamiseksi.
Liséksi saat kolme puolentoista tunnin henkilékohtaista joh-
donvalmennusta, joka auttaa sinua kirkastamaan tavoittei-
tasi ja I6ytamaan sinulle sopivimmat toimintatavat suunnitel-
masi kéytannon viemiseen.

Lisainfo: projektipaallikké Armiliisa Pakarinen,
puh. 040 8344249, armiliisa.pakarinen@aalto.fi



Osaamisen kehittamisella
litketotminnan uudistamiseen

Ennakkotehtava:
Jakso 1. 2.11.2011 + yrityskohtainen ohjaus 1h/yritys

STRATEGIA: YRITYKSEN NYKYTILAN
ANALYYSI JA KEHITTAMISTOIMENPITEIDEN
VALITSEMINEN

Menestyvan yrityksen "totuuden hetki” on sen asiakkaiden

ja heidan muuttuvien tarpeittensa kohtaamisessa — niis-

t4 nousee arjen tahtotila. Yrityksen voimavarat - "raha,

rakkineet ja raatajat” - on ohjattava operoimaan asiakas-

strategian viitoittamaan suuntaan. Graafisen alan yrityksen

elinehtoja ovat erikoistuminen ja palvelu. Yrityksen etulin-

jassa tarvitaan rohkeutta muodostaa oikea kuva todellisuu-

desta, maaritella realistinen kehittymisen tahtotila - ja johtaa

yrityksen toimintaa valittuun tavoitteeseen. Jaksolla kirkaste-

taan yrityksen strategiaa.

+ Yrityksessa tapahtuva tydskentely:

+ Yrityskohtainen ohjaus: l1&hiopetuksen liséksi on
yrityskohtainen ohjaus 1 h yritys

Ennakkotehtava:
Jakso 2. 5.12.2011 + yrityskohtainen ohjaus 1 h/yritys.

YRITYKSEN TALOUDELLINEN KANNATTAVUUS

Jakson tavoitteena on antaa keinot hahmottaa yrityksen

talouslaskelmien merkitys yritysjohdon tyévalineina. Yrityk-

sen talouden lukutaito ja soveltaminen omaan toimintaan

karttuvat. Opetus on kaytannoénlaheista ja auttaa tekemaan

paatoksia yrityksen tulevaisuudesta.

+ Yrityksessa tapahtuva tyoskentely: = yrityksen normaalia
talousjohtamista

+ Yrityskohtainen ohjaus: l1&hiopetuksen liséksi on
yrityskohtainen ohjaus 1 h/yritys

Ennakkotehtava:
Jakso 3. 30.1.2012 + yrityskohtainen ohjaus 1h/yritys

ASIAKASTARPEET LIIKETOIMINNAN
ONNISTUMISEN EDELLYTYKSENA

Miten saadaan asiakas valitsemaan juuri meidan yrityksem-
me ja meidan palvelumme? Naihin yrityksen liiketoiminnan
onnistumisen avainkysymyksiin etsitdan vastauksia talla
jaksolla. Onnistumisen edellytys on l0ytda oma asiakas-
kunta, tunnistaa sen tarpeet ja tyydyttaa ne paremmin kuin
kilpailijat. Asiakastyon viisastenkivi on yrityksen siséisessa
tavassa ajatella ja toimia asiakaslahtoisesti. Osaavaa ote
asiakkaaseen, sen liiketoimintaan ja tulevaisuuden tarpeiden
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tunnistaminen ratkaisevat kilpailutilanteissa ja ovat kannat-

tavan liiketoiminnan perusta.

+ Yrityksessé tapahtuva tyoskentely:

+ Yrityskohtainen ohjaus: lahiopetuksen liséksi on
yrityskohtainen ohjaus 1 h/yritys

Ennakkotehtava:
Jakso 4. 28.2.2012 klo 9-16

VERKOSTOITUMINEN, MYYNTI JA MARKKI-
NOINTI TULOKSENTEKO VALINEINA

Jaksolla tyéstetdan aiempien teemojen pohjalta sité, millai-

nen on yrityksellesi sopiva toimintaverkosto seka miten sita

kehitetaan ja johdetaan. Suunnitellaan tehokas markkinointi

verkoistoissa ja medioissa. Jaksolla analysoidaan myo¢s asi-

akastarveselvityksen tuloksia, kehitetddn myyntistrategiaa,

palveluita ja tehddan myynnin uudistusohjelma.

+ Yrityksessé tapahtuva tyéskentely:

+ Yrityskohtainen ohjaus: lahiopetuksen liséksi on
yrityskohtainen ohjaus 1 h/yritys

Ennakkotehtava:
Jakso 5. 30.3.2012 klo 9-16

MUUTOKSEN JA OSAAMISEN JOHTAMINEN

Jaksolla paneudutaan

- muutoksen kaynnistamiseen seka henkildston
aktivoimiseen ja sitouttamiseen muutokseen

- muutosjohtamiseen, johtamisviestintdan ja siihen liittyviin
tydnantajavelvoitteisiin

- yrityksen henkiloston osaamisen kehittamiseen, jotta yri-
tyksen dynaaminen kyvykkyys, uusiutumiskyky vahvistuu.

+ Yrityksessé tapahtuva tydskentely

+ Yrityskohtainen ohjaus: lahiopetuksen liséksi on
yrityskohtainen ohjaus 1 h/yritys.

Henkilokohtaiset johdonvalmennus ajat sovitaan koulutus-
ohjelman kaynnistyessa.

Johdon kehitysohjelman hinta yritykselle on 1000 € /
osallistuja (arvonlisdveroton koulutuspalvelu). Osallistujilla
on mahdollisuus koulutusohjelman optiojaksoihin 1pv 400 €
tai 2pv 800 € / yritys.

Optiojaksoja jarjestetdan seuraavista teemoista

- Yrityskaupat, -jarjestelyt ja hallitustydskentelyn rooli 1 pv
- Yrityksen juridiikka: sopimus- ja tyésuhdejuridiikka 1pv

- Ennakointi — tulevaisuus workshop 2 pv
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